Nieczesto zdarza sie okazja porozmawiania

o rynku wina z osobg, ktéra od ponad trzech
dekad 6w rynek buduje. Korzystamy wiec z tej
mozliwos$ci skwapliwie i odpytujemy Krzysztofa
Apostolidisa - prezesa firmy Partner Center.
ROZMAWIAEL WIiIEstAw PoLAKIEWICZ

Powiedzial pan kiedys: ,,Wino to nauka, kiedy je tworzymy, sztuka,
kiedy je degustujemy i kultura, kiedy o nim rozmawiamy”. Mégtbym
z czystym sumieniem zagarna¢ te stowa i uczyni¢ z nich motto ,, Try-
buszona”, bo niclepiej nie ilustruje misji, jaka przyjeli$myi probujemy
realizowa¢. Chcialbym jednak zacza¢ od poczatku i zapyta, jak za-
czela sie pana przygoda z winem, bo wydaje si¢, ze od branzy dewelo-
perskiej do winiarskiej nie prowadzi prosta ani oczywista droga?

Moja przygoda z winem rozpoczgla si¢ przez przypadek podyktowa-
ny checig pomocy szkolnemu przyjacielowi, ktéry na poczatku lat 90-
tych znalazt sie na zyciowym zakrecie i poszukiwal skutecznego po-
mystu na biznes. Juz wéwczas dostrzeglem potencjal rozwoju rynku
wina w Polsce i dlatego wlasnie naméwitem go na pdjécie w tym kie-
runku, 2 on mnie na zostanie wspélnikiem ($miech). Po jakims czasie
przyjaciel odszed! ze spéiki, sprzedal mi swoje udzialy i takim sposo-
bem Partner Center stata si¢ w calo$ci biznesem rodzinnym. W pierw-
szym roku dziatalno$ci zysk firmy byt zaden, mozna nawet powiedzie¢,
ze byla bankrutem. Prosze sobie wyobrazi¢, ze na poczatku lat 90.
sprowadziliémy do Polski takie wina, jak Chéteau d'Yquem, Chateau
Haut Brion, Chateau Lafite, Chateau Mouton Rothschild, Crozes
Hermitage. Na mito$¢ boska, nikt w Polsce nie wiedziat, co z tym zrobi¢,
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nikt tego wezesniej nie pil! Zorientowanych bylo moze kilka hoteli
w Warszawie, Krakowie czy Tréjmiescie, do ktérych przyjezdzali co
bardziej majetni goscie z zagranicy. Wiec, jak si¢ pan domysla, sprzedaz
nie szfa tak, jak bysmy tego chcieli. W dzisiejszych czasach bank pew-
nie wypowiedzialby nam umowe kredytows i firma by zbankrutowata.
Ale wtedy po prostu kupilismy bukiet pigknych kwiatéw, bombonier-
ke i poszliémy do banku do pani Zosi wyprosi¢, by dali nam czas, bo
przeciez w pierwszym roku zaden biznes nie przynosi zyskéw. Taka to
$mieszng anegdotg ten biznes si¢ rozpoczal. Z czasem sie sprofesjona-
lizowalismy i dzi§ moge powiedzie¢, ze organizacj¢ mamy na poziomie
korporacji, mimo ze wciaz pozostajemy niezalezng firma.

Jest pan na rynku winiarskim od ponad 30 lat. Jak z pana perspek-
tywy wygladal rozwéj tego rynku, rozwéj konsumentéw i ich prefe-
rencji? Chodzi mi o pana percepcje zmian jakosciowych. Jak rynek
ten bedzie wygladal w perspektywie kolejnych kilkunastu lat?
Mamy w Polsce do czynienia z niezwykle skomplikowang uktadanka.
I chyba nie przesadze, jesli powiem, ze nasz kraj jest dzi$ najbardziej zlo-
zonym rynkiem w Unii Europejskiej, jezeli nie na swiecie. Uwazam tak,
bo z jednej strony mamy regulacje i bariery niesprzyjajace temu rynkows,
z drugiej —jestesmy krajem o gigantycznym potencjale wzrostu. Nie wiem,
czy pan tez to tak odczuwa, ale mam wrazenie, ze robimy dzi§ w Polsce
wszystko, by ten rynek sttamsi¢ i uniemozliwi¢ mu rozwdj. Uczestnicy
tego rynku nie komunikujg si¢ prawidlowo z konsumentem i niejedno-
krotnie wprowadzaja go w blad, sprzedajac pod nazwg ,wino” trunek,
ktéry sprawia wrazenie, jakby w ogéle nie powstal z winogron, brakuje
mu charakterystycznych aromatéw! Uwazam, e to niedopuszczalne.
Zauwazam tez znaczaca nieréwnos¢ podmiotéw wobec prawa. Otéz
mamyw mediach zaciekly dyskurs na temat szkodliwosci alkoholu (cze-
go nie kwestionuje, dowodzg tego badania), a jednoczesnie niewiele



méwimy o szkodliwosci nadmiernego spozywania cukru i soli. A prze-
ciez one s3 wszedzie! Generalnie chodzi o umiar — ten jest potrzebny
w wielu dziedzinach Zycia, nie tylko w konsumpcji alkoholu. Tymczasem
wino (inne trunki zreszta takze) usituje si¢ w Polsce sprowadzi¢ do ka-
tegorii ptynu zawierajacego alkohol.

Porozmawiajmy chwile o roli sieci handlowych w ksztaltowaniu gustéw
winiarskich w naszym kraju. Czy zgodzi si¢ pan z teza, ze to wlasnie
one wykreowaly gusta winiarskie Polakéw i otworzyly ich na wino?

Absolutnie tak, trudno ich wagg ignorowaé, ale pokusitbym si¢ o stwier-
dzenie, ze najwickszy wplyw na rozwdj kultury winiarskiej w Polsce maja
mali importerzy, kt6rzy z pasj i znawstwem sprowadzaja ciekawe ety-
kiety do naszego kraju i dziela si¢ swojg wiedzg z innymi. To wcale nie
jest mata grupa —liczy kilkaset firm. Jednoczesnie mamy sieci handlowe,
ktére tez robig kawat dobrej roboty, cho¢ sg tez takie, ktére robia ja po
prostu Zle, ze szkoda nie tylko dla rynku, konsumentéw, ale i dla samych
siebie. Nie bede tu wymienia¢ ich nazw; ale kto ma wiedzieé, ten wie.

Wspomnial pan o duzej liczbie matych importeréw, ktérych oferta
ksztaltowana jest w spos6b nazwijmy to ,butikowy”, czyli z duzym
zaangazowaniem osobistym i w interakcji z winiarzami. Jestem cie-
kaw, jak panstwo buduja swoje portfolio? Czy bedac duzym graczem
nie ponosi si¢ ryzyka, ze pominie si¢ ciekawe propozycje winiarzy
z mniejszg produkcja, ale za to z ,,winiarska osobowoscia”?

Firma funkcjonuje na rynku od 1991 r. i — nie ukrywajmy — nie kaz-
dego roku ma dwucyfrowe przyrosty, cho¢ do tej pory nigdy nie zano-
towalismy spadku. Wszystko dlatego, ze z szacunkiem i uwagg pod-
chodzimy do producentéw i win, ktére sprowadzamy, takze tych two-
rzonych przez matych graczy. Mysle, ze problem polega tylko na tym,
ze cze$¢ tych niewielkich bizneséw nie byla i nie jest prowadzona
w przewidywalny sposb w dtugim okresie. W zwigzku z tym niekt6-
re z nich nie przetrwaty préby czasu.

Partner Center budujac portfolio patrzy na rynek i stara si¢ wyjs¢
naprzeciw jego potrzebom. Mysle, ze nam sie to nieZle udaje, o czym
$wiadczy wielko$é firmy i diugosé jej funkcjonowania. Od samego po-
czatku przy$wieca nam jedna zasada: dbatos¢ o dobrg relacje jakosci
do ceny. To clue naszego modelu biznesowego. Nie znajdzie pan w na-
szej ofercie wina, ktdre jest przewarto$ciowane, czyli innymi stowy nie
sprzedajemy drogo win, ktére nie sg tego warte.

Czy istnieja jakie$ segmenty lub kierunki winiarskie, na ktére war-
to teraz postawic? Jakie$ czarne konie, ktére zaskocza konsumen-
téw, zagwarantuja sukces importerom i dystrybutorom? Czy takim
czarnym koniem moze by¢ wino bezalkoholowe?

Na rynku wina mamy cos, czego nie znajdziemy na rynku zadnych innych
alkoholi — niemal nieograniczong liczb¢ producentéw. To wino powstaje
w tajemniczych okolicznosciach, gdzie§ daleko, ktos na co$ wpadnie, co$
zrobi—1i oto jest. To jest fascynujgce. Czego$ takiego nie ma ani na rynku
piwa, ani wédki. Nic nie doréwnuje sfragmentaryzowaniu i zréznicowa-
niu oferty win na $wiecie. I tu takie czarne konie co jakis czas si¢ poja-
wiajg, niektdre s3 wciaz czarne, inne zdazyly posiwie¢. Swojego czasu
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takimi hitami byly prosseco i primitivo — trud-
no sobie wyobrazi¢ dzi§ nasz rynek bez nich.
Z mniejszych, bardziej niszowych rzeczy — po-
lubili$my sie z Prioratem, ktéry jako mocno zbu-
dowane wino, komponuje si¢ z bardziej wyma-
gajaca kuchnig. Takim czarnym koniem w przy-
sztosci mogg sta si¢ tez polskie wina owocowe,
co moze pana zaskoczy, ale widze tu ogromny
potencjal. A wina bezalkoholowe to gigantycz-
ne wyzwanie dla branzy, bo one juz z nami zo-
stang. Dlaczego wyzwanie? Poniewaz my, fa-
chowcy wiemy, ze pozbawienie wina alkoholu
pozbawia go niuanséw i tego wszystkiego, co
w winie moze zaskakiwaé. Do tego jedno wino
bezalkoholowe drugiemu nieréwne, gdyz wiele
zalezy od tego, jaka metodg powstato. Branza
na razie jest w tym pogubiona.

Rozmawiamyw grudniu 2024, w szczycie se-
zonu i u progu nowego roku, ktéry przyniesé
moze znaczace zmiany dotyczace branzy wi-
niarskiej, nowelizacji ustawy o wychowaniu
w trzezwoéciz inicjatywy Ministerstwa Zdro-
wia. Jak do obu tych wyzwan przygotowana
jest firma Partner Center?

Jedyne, czego oczekuije, to réwnosci wobec
prawa. I na tym mdglbym zakoriczy¢ wypo-
wiedz. Nie cheg bra¢ udzialu w sterowane;j
dyskusji, ktéra z zalozenia ma nieuczciwy cha-
rakter. Jesli chcemy walczy¢ z alkoholizmem
w spoleczeristwie, to zacznijmy walczy¢ z me-
chanizmami, ktére ten alkoholizm tworzg.
Dlaczego jedne alkohole sa promowane
(piwo),a inne nie? Przeciez to ten sam zwigzek
chemiczny! Jezeli chcemy poprawic¢ zdrowie
spoleczeristwa, to zmierimy model konsump-
¢ji —wino to znacznie wigcej niz alkohol, wino
to spotkanie, jedzenie, biesiada z przyjaciéimi,
to element kultury i stylu zycia.

Na koniec chcialbym wedrze¢ si¢ w pana
prywatnos¢ i zapytac o to, co pan pije na co
dzien i od $wigta?

Zdradzg panu, ze pijam w zasadzie tylko wina,
niezwykle rzadko inne rodzaje alkoholi (no,
chyba ze do sledzia, bo do niego wino jakos nie
pasuje [$miech]). Ale siggam tylko po takie,
ktére mi smakuja i uwazam wtedy, ze sa to wina
najlepsze. Jesli jednak jakie$ nie trafi w moje
gusta, bez wyrzutéw sumienia nie koriczg bu-
telki. Szkoda czasu na kiepskie wina. @





